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�I�ل دورات �J<�] ا�<Z> ا��Y�J> ?�� ا;&��&:  �] �C��Jه� ا��ا^* ا� <�Y�Jا� <C+د�ا`آ
 <Z>ءة [� ا��G(رات ا����bوا<�Y�Jا�  c+BK� =>? �C�>Jا�� �dI��&�Y *?�F+ e�f ؛

�H? !>�l ا�B�Gل  [�Bل ا�<Z> ا��Y�J> ا���<�*+> CY*ر��k إ�= "[�Bل ذآ�>"، وا���
 m^وأدا ��n�Cا� o�اB��Y !�>(ا�� <�+�pل، وB�Gإدارة ا� <�+�p :�>+ �C�] <+*�>�ا��

 ��+�J����JY> ا�C*رس �<uvب. آC� ��sت هrq ا�B�Gل ا�qآ�> [�  <�+�pو ،mK�Kو��
 xY�Fط ا���ا�� <]�(� �>��G� ح�� �>+ �C�]ر. وB�ا�����] ودور ا�C*رس وأو���ء ا`

  ذآ�ه�.

 

 : �@�ل ا���� ا����	� ا�<آ	�1
:�>+ �C�] <+*�>�ل ا��B�Gا� H? <آ�qا� <�Y�Jا� <Z>>ل ا�B�] !>�l�  

1 .A@� و�Eد F GH�I�� وDE�ز ����ض ���
�H ا;?�C�د ?<= "ا�)�o" [��، [~ن ا�{| ا�G>C: �<�}� [� ا�B�Gل  ;ً*Y

d� ام*l���Y �d>آ <?BCIC>� ض�J+ُ يqا� �>?�Gا�� �d�Cا� Bآ�> هqض ا��Jز ا��
  ا�Y c��C��K��o ا���.


�# ا&2$%��% ��
�� . ا�
DL: ا��
�*رس وupب وآ��ب B(+ e�fن ا�)��ب ا�BKCر  H�+�)Bن ا�c�G ا���<�*ي 

 n(���] ،آ�qا� c�Gا� ��ا��^��F ا�qي �*ور m�Bf ا�CJ<�> ا���Y <�C�>Jآd>C�. أ
� �G�?<� ?<= ا;&��&:.d�� =>? <�C�>Jا�� <�>CJا�  

 

 اGE ا�
ML��: ا��2
  

��d+ |�? Hب ��m ا�uvب [� ا�c�G ا���<�*ي  ��n�Cا� o�اBآ� ا�qا� c�Gل ا�BK+
 =>? cC�}+ <آ�qل ا�B�Gا� �] ��n�Cا� o�اBن ا�` k�qو� .<J�C� <�C�>J� <Y�I� =إ�

 ��Kر+> وا���BGت ا��{fu�ا�cCJ ?<= أ&{G� <v�?<�> وأ�J�ب، وا�B�Kل ?<= 
[> أ&{v> ا��uv>� BKب �fu}�ت ذآ�> �{�ح �d] أ���ب ا��<��^� �d� e�f ��*م آ�

�vb ا(��Y>. آC� �v�F+@ ا�uvب إر��ل أ��<> �<C*رس ?�� ا�ABC@ ا(��)��و&�، 
.m�fB� لub H� وا��� +d�>? o�I� ا�C*رس 



  

 2

3�		O��ا �	(��; : 
 *�G�F� e�f <+*�>�ل ا��B�Gا� �] �d�? <آ�qل ا�B�G] [� ا����ا�� ��+�J� !>�l�

 .<A*Yت آ���ة و��C(Y ت��B>JCا� H+nl� =>? ا��� o��Kرات ا�*A H�ا�B�Gل ا�qآ�> 
:�>+ �� و+C�J* ا�����] ?<= 

� ?<= ا;&��&:. ا��PQر: 1�  ا�qي �] �A�m^ ?<= ا���&�

2 .:��ML
  ا�cCJ ?<= ا`&{v> ?<= ا;&��&: ا��اGE ا�

  وcIF�ُ ا����^� �<��^ً�� +�Bم ا�uvب cKY ا��b�رات ?<= ا;&��&: . ا&����رات:3

+�J<] ا�uvب آ��G> ا�)��Y> وا(دb�ل �fB� H> ا�GC���� Y��Z>>  . ا������:4
�Bا��@ إ&{�ء Y�&�}�م <Y�آ� [d�� o>v+ُ e�f <�Y�Jا�  

 
:<�C�>Jى ا�*ورة ا��B�K� H� <+B�Cا� �d�F&و [���ا�� ��+�JCY ول*� �>+ �C�] 

 

�		O��ا �	(��; 

�(�S
�ى ا��ورة ا����	
	�;�Q  ا���TL ا�  

10%  ا�B�Kر 
40%  <v}&`ا 
10%  <Y��(ا� 
40%  ا;��b�رات 
100%  ���
EXا 

 x]�C] را�@ ا����ا�� ��+�J� H? ت��B>JCا� H� *+nC>�1. 
 

 x>b c�أ H�آC� �I}� [�+@ ا�uvب ?<= ا��G�c? ?�� ا;&��&: ?<= ا�ABC@ و�*و&��� 
.<v}& [?د <��Y  
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 : ;����� ا�]Zب4
� �Cب آuvل ا��C?` رس*Cا� ��K�� <�+�p �] ���Z� =>? <آ�qل ا�B�Gا� cC�}

:�>+  

1. :\	Q@��ا  

 H� mYup ل�C?أ <JY����cCf H آ�[> د[��� ا�uvب، +�v�F@ ا�C*رس  ;ً*Y
�)�ن واf* ?<= ا;&��&:.e�f +�*ر ?*دًا �H ا����ر+� ا�Bf <>�GCل أ?C�ل 

cت آ�����fا [d] =>? r*?�F+ �C�p��f =>? o*ا وآk�q ا��f���ت  ا�uvب 
.c(آ <?BCICا�  

2. ::���L�ض ا�
 
 <]�J��H ا&�}�ر ار��ع ا�C*رس ا�*[��� �<uvب JY* ا����v�F+ ،��K@ ا�uvب  ;ً*Y
 [d���u? c�L�G� =>? <و��JCا� ��H ?<= ا;&��&:، آC� �cC�} ا����^ [dI^��&

 وا���B+��ت ا��� A�م dY� ا�C*رس �B�BC?�ت ا(&{�ء.

  

 : دور أو�	�ء ا^;�ر5

 ،��n�Cا� o�اB��Y م���ر أو [� ا��آq��;ب [� اuvة ا�*?�F���� ?<= أو���ء ا`�Bر 
 �����JY> أ�Y�d^] وا���آ* �H أن أو��?] ا���C�>J> ��*ة �ub Hل  [d��إ; أ&m ا���GCض 

:�>+  

 ���	� وإ
�اد ا�GH�Q ا`��: .1

H�أن ا�K��o ا��� ا�B�BCد ا�qي  أوً; وc�A آoI+ ،|� c ?<= ا�Y�ء ا���آ* 
 <�C+د�ا;آ ����v<��ت ا��{c�Z ���ا m�] �]اB�� m����Bم ا�v��l���Y o*ا
ا�e�f <�Y�J أن ا�*را�> �C�J* ?<= و�Bد ا�K��o ا���؛ و�oI+ k�q أن +)Bن 
 x]�Cا�) *��FCا ا�qه <+�d& �] <���Cت ا���>v�Cاءة ا���Y [A k>�] H� .ndI�

 ب)

 ��ء:ا���اAb ;! ا` .2

�@ ا�C*ر��H. إن ه*ف  c^�دل ا����ن ��BJ�v�F+ e�f ء�Y��Y <L�b <fB� *�B�
.Hر��*Cء وا��Yا� H�Y cLاBا�� <�>C? c�dF� Bه <fB>ا� rqه  

  �cT	A ا����ل: .3

 <C>م وآ*l�F�+oI ?<= ا�Y�ء �]�J> أن ا�C*ر�> �p c(� �vJ��o ا�[ 
�)��و&�، و?<= ا�Y�ء ��ور ;��l*ا�d� ��c�IF ا�*Bbل ?<= ا�ABC@ ا(�

 ���Z� oI+ �Cب، آuvا� �ه*�G+ ; آ� H�ا;G�f�ظ C>(Y�ت ا��Cور [� �)�ن �
.�d�+�CK� �+ًور دور�Cا� <C>آ  


�)� آ�
� ا�
�ور:4I . 
 =>? oI+ �Cآ ،�d�+�CK� �d�>? لB�Kر ا�B] ور�Cا� <C>آ ���Z� بuvا� =>? oI+

l�F*م آ<C> ا��Cور ا�l�mY <L. وهqا ا�Y�ء ا���آ* �H أن اd�Y] هB ا��fB* ا�qي +
`&f �] m��> ا��l*ام آ<C> ا��Cور ��c�IF ا�*Bbل [� ا�ABC@، [~ن آ�[> 
 �dY �+ر��ل ��وإر� �d>�IF� [�+ :&��&;ا =>? o��vا� �dY م�A ا��� <v}&`ا
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 c�IF�� ور�Cا� <C>(� �b� �l� ام أي*lا�� <��f �G] ،k�qرس. و�*C>�
>Jا�� ����)Bن   �)Bن��C، [~ن ا����ر+� ا��� +�] إر���d� �C>*رس ا�*Bbل �<��&�

 m� نB(+ *A �C� o��vرات ا�*Aت و�����fا <]�J� H�b��p> و�H(C�+ H ا�C*رس 
أ�� �<�� ?<= &��^� ا�v��o وA*را�m ا�<BZ+>. إ��[> إ�= ذ�k، [~ن ��وط وBAا?* 

��ور + <C>آ cأن آ =>? ���  <�Y�Jا� <�C+د�ا`آ @AB��d� إ��l*ام *l�F
 oI+ k�qو� ،o��p c(� مBر�> و�*[@ ا���*Cا� cIF� e�f ��] *fوا �l�
 <L�lور ا��Cت ا��C>رآ> آ�}� H� H+�bا� @�CY [d^��Yق أB�f <+�Cf ء�Yا� =>?

.[dY  

 ،Hر��*Cء وا��Yب وا�uvا� H� c(� <Cd>��c أن �)Bن هrq ا��Y�I> ا�I*+*ة ��G*ة و�&
Bvر و����bار أ�C���Y *J& �Cآ .<J�C� <Y�I� <�Y�Jا� <Z>ا� [>J� cJI� �+ر*�>� ��A�p �+

 و[� ا��d�B?*& ،<+ك �n+�رة �AB@ ا`آ�د+�C> ا��Y�J> ?<= ��)> ا;&��&: ?<= ا�B�Jان
 www.arabacademy.comا�����:

 
��J� إذا آ�&: �*+k أ+> �J<���ت  cLاBت.; ��دد [� ا���f����  أو أ��<> أو 

 ،����K� ���b @�  

[&�s ء���  

<�Y�Jا� <�C+د�ا`آ <F�^ر  

  


